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	4.人员管理
	5.制度管理
	我园建立了《深圳市罗湖区乐湖幼儿园内部管理制度》等管理制度，基本涵盖内部控制预算管理、收支管理、政府
	2.效率性
	（1）预算执行情况
	我园2021年度预算执行情况较好，财政拨款预算资金总额为771.08万元，实际支出757.50万元，
	表2-1 2021年度财政拨款预算执行情况表
	单位：万元
	（2）重点工作完成情况
	（3）项目完成情况
	2021年度，我园年度工作总体完成情况良好，当年度预算安排的二级项目11个，基本能按计划及时完成，项
	3.效果性
	我园2021年度总体工作完成情况良好，各项指标完成情况良好，各项工作取得了新成绩，发展态势良好。
	（1）经济效益
	根据部门履职情况分析，我园2021年度全年预算项目的实施，均未涉及“促进农民增收率或增收额”、“采用
	（2）社会效益
	我园自开办以来，在各级领导和社会各界的支持下，在区财政局和区教育局的业务指导和监督下，以《3-6岁儿
	（3）生态效益
	根据我部门履职情况分析，我园2021年度全年预算项目的实施，均未涉及对自然环境带来影响和效果，故生态
	4.公平性
	（1）群众信访办理情况
	我园在微信公众号和门户网首页，公布了信访（咨询）电话号码，畅通来访、来询通道，广泛倾听群众的声音，认
	（2）公众或服务对象满意度
	我园以向在园教职工、幼儿家长发放问卷调查表的形式，开展了幼儿园年度满意度调查。按调查结果分析，幼儿家
	我园高度重视预算绩效管理工作，在王月园长的带领下，认真学习和研究区财政关于部门预算编制的文件，积极落
	1.存在问题
	（1）预算项目执行情况。设备购置及修缮未完成支付进度。全年总预算收入57.62万元，实际完成支付36
	（2）预算调整比例较高，累计调整率为11.66%，调整规模超出10%，该问题主要涉及扣分指标为“财务
	（3）我园项目履行效果尚有改善空间。2021年我园能够履行份内职责，完成各项任务，部门整体支出效果指
	2.整改措施
	（1）改进措施：在后续的项目管理中，做好日常项目绩效监控，及时发现项目支付进度问题，做好工作计划调整
	（2）分析总结预算调整因素，针对性控制预算调整率,
	对于类似于“（教育统筹）儿童健康成长补贴”、“保教人员长期从教津贴”、“采购管理”等因非主观因素追加
	（3）进一步加强预算管理意识，严格执行预算编制的相关制度和要求，提高绩效目标的精准性。在绩效目标的设
	做好日常项目绩效监控，及时发现项目支付进度问题，及时做好工作计划调整，发挥资金利用最大化。

